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ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ ДЛЯ ПОСТУПАЮЩИХ НА ОБУЧЕНИЕ ПО ПРОГРАММАМ ПОДГОТОВКИ НАУЧНЫХ И НАУЧНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ В АСПИРАНТУРЕ
ПО НАУЧНОЙ СПЕЦИАЛЬНОСТИ
5.2.6. Менеджмент
ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Программа вступительных испытаний в магистратуру по направлению подготовки 5.2.6. Менеджмент составлена в соответствии с ФГТ высшего профессионального образования. Вступительные испытания проводятся для лиц, поступающих на обучение, имеющих высшее профессиональное образование, подтверждаемое присвоением им квалификации «дипломированный специалист», а также лиц, имеющих диплом специалиста или диплом магистра.
Цели вступительного испытания – оценить уровень и качество подготовки лиц, освоивших образовательные программы высшего образования по соответствующим дисциплинам с целью их конкурсного отбора по направлению подготовки 5.2.6. Менеджмент.

Основной целью испытания специалиста на вступительных экзаменах в аспирантуру является выявление: 

· владения элементарными навыками самостоятельной научно-исследовательской и научно-инновационной деятельности;

· умения формулировать и решать задачи, возникающие в ходе научно-исследовательской деятельности;

· способности выбирать необходимые методы исследования, модифицировать соответствующие и разрабатывать новые методы, исходя из задач конкретного исследования;

· навыков обработки полученных результатов, анализа и осмысления их с учетом имеющихся литературных данных;

· понимание методологической основы методов, используемых в управлении.

Поступающим в аспирантуру предлагаются вопросы и задания по всем разделам курсов, на которые должны быть даны четкие, аргументированные ответы. 
Абитуриенты  должны знать:

· место экономики и управления в системе социально-гуманитарных наук;

· общую характеристику методологии экономических исследований;

· системное представление об организации как объекте управления;

· основные методы проведения экономических расчетов, проектирования организационных процессов;
· нормативно-правовое обеспечение управления организациями.
Будущие аспиранты должны уметь:

· применять теоретические знания при выполнении практических заданий;

· моделировать организационные процессы;

· демонстрировать практические навыки принятия управленческих решений;

· доказать и аргументировать правильность выбора ответа;

· демонстрировать навыки исследовательской работы.  

Приветствуется знание абитуриентами альтернативных программ, новых технологий и методов управления.

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ВСТУПИТЕЛЬНОГО ЭКЗАМЕНА 
Вступительное испытание оценивается по 100-балльной шкале.

Минимальное количество баллов, подтверждающее успешное прохождение вступительного испытания по специальной дисциплине составляет 40 баллов.

Вступительное испытание проводится в устной форме. Экзаменационный билет содержит следующие задания:

- 2 вопроса по научной специальности;

- собеседование   по мотивационному письму.

Для прохождения собеседования абитуриент должен предоставить мотивационное письмо (1000–1500 слов), отражающее причины выбора аспирантуры НИУ «БелГУ» соответствующей научной специальности и портфолио индивидуальных достижений. Собеседование проводится с ведущими учеными направления, которые оценивают мотивированность абитуриента и его план будущей работы.

81-100 БАЛЛОВ – абитуриент обнаруживает системные декларативные и процедурные знания программного материала, устанавливает содержательные межпредметные и внутрипредметные связи. Свободно ориентируется в специальной литературе, в том числе, и в новейшей. Проявляет аналитический подход в освещении различных концепций, позиций, обосновывает свою точку зрения. Умеет в соответствии с планом логично, литературно и профессионально грамотно, развернуто и аргументировано формулировать свои мысли. Ответ характеризуется самостоятельностью суждений.

61-80 БАЛЛОВ ставятся, если абитуриент строит свой ответ в соответствии с планом. Владеет программным материалом, ориентируется в обязательной специальной литературе, подтверждает выдвигаемые положения примерами, умеет литературно и, в целом, логично строить ответ, не допускает неточностей.

41-60 БАЛЛОВ ставятся, если абитуриент обнаруживает недостаточно полные и глубокие знания программного материала. Выдвигаемые положения декларируются, но аргументируются с помощью наводящих вопросов. Абитуриент затрудняется устанавливать меж- и внутрипредметные связи. Знает основные работы из списка обязательной литературы. Ответ недостаточно логически построен и носит преимущественно описательный, а не концептуальный характер.

40 БАЛЛОВ - минимальный балл ставятся, если абитуриент обнаруживает поверхностное знание программного материала, не ориентируется в специальной литературе, слабо владеет понятийным аппаратом, затрудняется ответить на вопросы с помощью наводящих вопросов. 

I СОДЕРЖАНИЕ БЛОКОВ:
Дисциплина «Менеджмент»

Требования к уровню подготовки
На вступительном испытании по дисциплине «Менеджмент» абитуриент должен продемонстрировать следующие знания, умения и навыки:

Знать: основные методы и способы постановки управленческих целей и задач, планирования деятельности, исходя из сложившейся управленческой ситуации; основы теории управления, эволюцию управленческой мысли; подходы, функции, методы для решения поставленных управленческих задач; основы теории организации, типы организационных структур, особенности проектирования организационных структур для решения поставленных управленческих задач; основные инструменты и методы поиска и сбора информации, требуемой для разработки и реализации стратегии организации для решения поставленных управленческих задач; основы процесса подготовки и принятия обоснованных организационно-управленческих решений в управлении деятельностью организаций, основные методы и модели принятия решений.

Уметь: осуществлять постановку управленческих целей и задач, планирование деятельности, исходя из сложившейся управленческой ситуации; анализировать основные теории управления, эволюционные этапы управленческой мысли; подходы, функции, методы для решения поставленных управленческих задач; анализировать основы теории организации, типы организационных структур, особенности проектирования организационных структур для решения поставленных управленческих задач; использовать инструменты и методы поиска и сбора информации, требуемой для разработки и реализации стратегии организации для решения поставленных управленческих задач; использовать основные методы и модели подготовки и принятия обоснованных организационно-управленческих решений в управлении деятельностью организаций, основные методы и модели принятия решений.

Владеть (навыки и/или опыт деятельности): навыками постановки управленческих целей и задач, планирования деятельности, исходя из сложившейся управленческой ситуации; навыками подготовки оптимальных управленческих решений на основе анализа основных теорий управления, эволюционных этапов управленческой мысли; подходов, функций, методов для решения поставленных управленческих задач; навыками подготовки оптимальных управленческих решений на основе анализа основ теории организации, типов организационных структур, особенностей проектирования организационных структур для решения поставленных управленческих задач; навыками разработки и реализации стратегии организации, используя соответствующие инструменты и методы поиска и сбора необходимой информации; навыками подготовки и принятия обоснованных организационно-управленческих решений в управлении деятельностью организаций, основные методы и модели принятия решений.

Примерный перечень вопросов к вступительному испытанию:

Современные научные подходы к управлению: традиционный, процессный, системный, ситуационный.

2.
Структура и основное содержание «классической школы менеджмента»: научный менеджмент, административная теория, социология управления.  

3.
Зарождение и развитие школы «человеческих отношений». Поведенческие науки и бихевиоризм.

4.
Научный менеджмент и научная организация труда (НОТ) в России начала 1920-х гг.

5.
Природа и сущность менеджмента, объект и предмет менеджмента как науки. 

6.
Принципы и состав основных функций менеджмента. 

7.
Сущность управленческой деятельности в организации. Особенности и результаты управленческого труда.  

8.
Методы менеджмента: экономические, административные, социально-психологические.

9.
Понятие мотивации деятельности. Взаимосвязь потребности, мотива и стимула. 

10.
Понятие коммуникаций в управлении. Процесс коммуникации.

11.
Принятие управленческих решений: понятие, виды решений. 

12.
Этапы и содержание процесса принятия управленческих решений. 

13.
Понятия власти и лидерства в организации. Источники власти в организации. 

14.
Теории лидерства: поведенческий и ситуационный подходы.

15.
Теория организации как наука об основных закономерностях жизнедеятельности организаций. Предмет и объект теории организации.

16.
Общие характеристики организации. Типы организаций: механистические, органические. 

17.
Основополагающие законы организации (закон синергии, закон самосохранения, закон развития). 

18.
Понятие организационной структуры. Традиционные организационные структуры (линейная, функциональная, линейно-функциональная).

19.
Новые типы организационных структур (сетевые, проектные, матричные).

20.
Трудовые ресурсы предприятия и производительность труда. 

21.
Формы и системы оплаты труда. Новые методы организации оплаты труда.

22.
Классификация и структура персонала предприятия. Показатели измерения численности персонала. 

23.
Производительность труда. Показатели уровня производительности труда.

24.
Сущность и значение основного капитала предприятия: состав и структура.

25.
Сущность и значение оборотного капитала предприятия: состав и структура.

26.
Учет и оценка основного капитала. Виды стоимостных оценок основного капитала. 

27.
Износ и амортизация основного капитала. 

28.
Показатели эффективного использования основного капитала. 

29.
Показатели эффективного использования оборотного капитала. 

30.
Капитальные вложения. Источники, структура и эффективность капитальных вложений. 

31.
Нематериальные активы. Понятие и классификация нематериальных активов.

32.
Издержки производства и себестоимость продукции. Понятие и состав издержек производства. 

33.
Показатели эффективности использования затрат предприятия.

34.
Цели и процесс ценообразования. Факторы, влияющие на уровень цен. 

35.
Доход предприятия, его сущность и назначение. 

36.
Прибыль предприятия, ее состав и особенности формирования в современных условиях. 

37.
Рентабельность – показатель эффективности работы предприятия. Виды рентабельности. 

38.
Управление прибылью. Направления использования денежных средств. 

39.
Показатели использования финансовых ресурсов.

40.
Персонал предприятия как объект управления. Цель, задачи системы управления персоналом на предприятии. 

41.
Функции управления персоналом, их классификация и содержание. 

42.
Организация процесса найма персонала на предприятии. Маркетинг персонала.

43.
Планирование деловой карьеры работников предприятия. Кадровый резерв.

44.
Профессиональное обучение, подготовка, переподготовка и повышение квалификации персонала.

45.
Предпосылки возникновения и этапы формирования маркетинга как системы управления. Концепции и модели маркетинга. 

46.
Комплекс маркетинга. Основные инструменты комплекса маркетинга, их назначение. 

47.
Предпосылки и этапы развития стратегического управления: бюджетирование и краткосрочные планирование, долгосрочное планирование, стратегическое планирование, стратегическое управление. 

48.
Система стратегического управления, ее элементы и этапы реализации. 

49.
Методы стратегического анализа среды (PEST и SWOT). 

50.
Конкурентные стратегии организации. Преимущество по издержкам, дифференциация продукта, фокусирование. 

51.
Портфельные модели анализа стратегии: матрицы БКГ и МакКинси. 

52.
Стратегии роста в соответствии с матрицей И. Ансоффа. 

53.
Реализация стратегии, составление стратегической программы  и стратегический контроллинг.

54.
Инновационный менеджмент в организации. Классификация нововведений. 

55.
Инновационный процесс: этапы, сущность, жизненный цикл инновации. 

56.
Источники финансирования инноваций. Лизинг. Факторинг. Форфейтинг. Фандрайзинг.

57.
Показатели экономической эффективности инноваций.

58.
Риски инновационных проектов. Классификация рисков инновационной деятельности. Риск-менеджмент в инновационной деятельности.

59.
Цели и задачи государственной инновационной политики. Методы государственного регулирования инновационной деятельности. 

60.
Организационные формы инновационной деятельности. Малые инновационные организации. Инкубаторы бизнеса. Технологические и научные парки. Технополисы. Венчурный капитал. Риско-фирмы. 

61.
Эволюция концепций и практики в области управления качеством. 

62.
Концепция ТQМ, ее принципы, цели, задачи, элементы и преимущества использования. 

63.
Система международных стандартов ИСО 9000. Российские стандарты ГОСТ Р ИСО 9000. 

64.
Понятия качества, показатели измерения качества продукции. 

65.
Понятие конкурентоспособности предприятия, ее сущность и факторы формирования.

66.
Сущность логистики как науки и вида управленческой деятельности, ее функции. 

67.
Особенности логистического управления в конкретных сферах: закупки, складское хозяйство, производство, сервис, распределение, транспорт. Логистика в торговой системе, сервис в логистике и информационная логистика.

68.
Сущность финансового рынка. Субъекты, объекты и инструменты финансового рынка России.

69.
Сущность и роль финансовых институтов в финансовой системе страны.

70.
Сущность   и структура финансовой системы РФ. Финансовая политика государства.

71.
Сущность и структура бюджетной системы РФ. Уровни бюджетной системы и принципы построения.

72.
Государственные финансы. Финансы субъектов РФ. Местные финансы. Межбюджетные отношения.

73.
Структура доходов и расходов федерального бюджета. Доходы и расходы бюджетов субъектов РФ.

74.
Сущность государственных внебюджетных фондов и их функции. Пенсионный фонд РФ. Фонд социального страхования. Фонд обязательного медицинского страхования. 

75.
Сущность и назначение финансового контроля. Государственный и негосударственный финансовый контроль.

76.
Государственное регулирование экономики. Сущность, методы, регулирующие институты России.

78.
Цели и задачи государственной научно-технической и инновационной политики РФ.

79.
Содержание и принципы организации международных финансов. Международные финансовые организации, их роль в мировом хозяйстве.
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5. Карпова, С. В.  Маркетинг: теория и практика : учебное пособие для бакалавров / С. В. Карпова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 408 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-2661-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/425233 
Дисциплина «Стратегический менеджмент»
Требования к уровню подготовки
На вступительном испытании по дисциплине «Стратегический менеджмент» абитуриент должен продемонстрировать следующие знания, умения и навыки:

Знать: особенности стратегического анализа, разработки и реализации стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности; взаимосвязь между функциональными стратегиями организации с целью подготовки сбалансированных управленческих решений в части тактического планирования; особенности осуществления координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения реализации стратегии развития организации, включая управление изменениями.
Уметь: осуществлять стратегический анализ, разработку и реализацию стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности; анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями организации с целью подготовки сбалансированных управленческих решений в части тактического планирования; осуществлять координацию предпринимательской деятельности в целях обеспечения реализации стратегии развития организации, включая управление изменениями.
Владеть (навыки и/или опыт деятельности): навыками стратегического анализа, разработки и реализации стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности; навыками  анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями организации с целью подготовки сбалансированных управленческих решений в части тактического планирования; навыками  осуществления координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения реализации стратегии развития организации, включая управление изменениями.

Примерный перечень вопросов к вступительному испытанию:

1. Сущность стратегического менеджмента и его отличия от оперативного управления. 

2. Эволюция стратегического мышления: от краткосрочного планирования до стратегического управления.

3. Политика и система стратегического управления

4. Виды стратегического управления

5. Методология разработки стратегии

6. Окружающая среда организации и значение ее анализа в стратегическом управлении

7. Значение и методология стратегического анализа окружающей среды в системе управления организацией

8. Методы стратегического анализа и критерии их выбора в стратегическом управлении организацией

9. Методы анализа макросреды. Отраслевой и конкурентный анализ. Экономический «портрет»  отрасли. Основные движущие силы конкуренции в отрасли.

10. Роль анализа жизненного цикла продуктов и организации в процессе разработки стратегии

11. Роль анализа потенциала предприятия и ключевых факторов успеха в стратегическом развитии организации 

12. Конкурентный анализ в разработке стратегии организации

13. Стратегический потенциал и стратегические ресурсы  и значение их анализа в стратегическом управлении организации  

14. Методы комплексного анализа внешней и внутренней среды: макросреды, рынка, конкурентов и потенциала фирмы.

15. Роль миссии и стратегических целей в долгосрочном развитии организации

16. Методология разработки стратегии

17. Планирование выбора стратегической позиции компании 

18. Стратегический план и программа развития организации

19. Стратегическая пирамида и структура стратегий. Факторы, определяющие стратегию.  Признаки классификации стратегий
20. Базовые стратегии развития организации 

21. Стратегии концентрированного роста

22. Стратегии интегрированного роста 

23. Стратегии диверсифицированного роста

24. Функциональные стратегии компании

25. Конкурентные стратегии организации

26. Антикризисные стратегии развития компании

27. Специализированные стратегии организации

28. Стратегии сокращения

29. Методология бизнес-стратегий, основанная на использовании моделей BGG (матрица Бостонской консалтинговой группы), GE-McKinsey (матрица «Дженерал Электрик» – «МакКинзи»), ADL-LС (матрица Артура Д. Литтла) 

30. Система стратегического контроллинга и ее место в стратегическом управлении

31. Реструктуризация компании в рамках проведения стратегических преобразований

32. Управление стратегическими изменениями и преодоление сопротивлений

33. Роль лидерства и организационной культуры в стратегическом развитии компании

34. Роль реинжиниринга и бенчмаркинга в процессе стратегического управления организацией

35. Методология реализации стратегии и управление стратегическими изменениями  
36.  Стратегические зоны хозяйствования и стратегические бизнес-единицы в корпорации

37. Методология оценки стратегических альтернатив

38.  Методология оценки эффективности реализуемой стратегии

Дисциплина «Инновационный менеджмент»
Требования к уровню подготовки
На вступительном испытании по дисциплине «Инновационный менеджмент» абитуриент должен продемонстрировать следующие знания, умения и навыки:

Знать: алгоритм планирования, организации и управления инновациями в инновационных проектах, этапы реализации технологических и продуктовых инноваций или организационных изменений; теоретико-методологические основы стратегического анализа, разработки и реализации стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности; основы и особенности документального оформления управленческих решений при внедрении инноваций или организационных изменений.
Уметь: применять эффективные методы управления, приводящие к рациональному использованию всех видов ресурсов при реализации проектов по внедрению технологических и продуктовых инноваций или организационных изменений; применять эффективные инструменты стратегического анализа, разработки и реализации стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности; осуществлять документальное оформление управленческих решений при внедрении инноваций или организационных изменений.
Владеть (навыки и/или опыт деятельности): навыками управления инновационным проектом, внедрения технологических и продуктовых инноваций или организационных изменений; навыками стратегического анализа, разработки и реализации стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности; навыками документального оформления управленческих решений при внедрении инноваций или организационных изменений.

Примерный перечень вопросов к вступительному испытанию:

1. Сущность понятия инновация. 

2. Виды инноваций и их классификация. 

3. Инновационный процесс. 

4. Основные этапы инновационного процесса и источники их финансирования. 

5. Модели инновационного процесса.

6. Инновационная деятельность. 

7. Субъекты инновационной деятельности. 

8. Жизненный цикл инновации.

9. Особенности жизненного цикла технологии. 

10. Жизненный цикл продуктовой инновации. 

11. Управление технологическими пределами. 

12. Методы генерация идей инноваций: разновидности мозгового штурма, метод фокальных объектов, морфологический ящик, «Шесть шляп мышления» Эдварда де Боно, метод ментальных карт. 

13. Концепция инновации. 

14. Специальные инновационные стратегии (продуктовые, функциональные, ресурсные, организационно-управленческие) и базовые. 

15. Инновационный аспект базовых стратегий: стратегии интенсивного развития; стратегии интеграционного развития; стратегии диверсификации; стратегии сокращения. 

16. Технологический аудит: анализ внешней среды, функциональный анализ, прогнозирование, экспертная оценка, метод сценариев. 

17. Методики технологического аудита. 

18. Понятие бизнес-модели. Структурные блоки бизнес-модели.

19. Стили бизнес-модели. Дизайн бизнес-модели. 

20. Бизнес-планирование как инструмент оценки экономической целесообразности создания предприятия. 

21. Классификация бизнес-планов. Методы бизнес-планирования.

22. Методики составления бизнес-планов. 

23. Структура бизнес-плана.

24. Показатели экономической эффективности бизнеса.

25. Внутренние (собственные) источники финансирования: собственные средства, прибыль компании, поступления, финансовые ресурсы, мобилизуемые на финансовых рынках, финансовые ресурсы, поступающие в порядке перераспределения.

26. Внешние источники: средства государства, финансово-кредитных организаций, нефинансовых организаций, инвесторов. 

27. Краудфандинг, как форма привлечения инвестиций в инновационный бизнес.

28. Роль венчурного бизнеса в обеспечении технологического развития. 

29. Характерные особенности механизма венчурного инвестирования.

30. План продвижения инновации на рынок. 

31. Основные варианты коммуникации и инструменты продвижения.

32. Стратегии вывода нового продукта на рынок. 

33. Ценообразующие факторы. 

34. Методы ценообразования. 

35. Ценовая политика компании в отношении инновационной продукции. 

36. Стратегия ценообразования инновационной продукции. 

37. Инновационный проект и его фазы. 

38. Этапы исследовательских работ и состав научно-исследовательского проекта. 

39. Технический проект инновации и его этапы.

40. Управление командой инновационного проекта.

41. Мотивация и управление персоналом в инновационной деятельности. 

42. Учет личностных и творческих аспектов в кадровом планировании. 

43. Управление рисками инновационного проекта. 

44. Качественный и количественный анализ проектных рисков. 

45. Понятие инновационной системы. Субъекты инновационной системы. 

46. Формы и методы государственной поддержки наукоемкого бизнеса в РФ. 

47. Стратегия инновационного развития РФ.
Рекомендуемая литература
1. Аверченков В.И. Инновационный менеджмент : Учебное пособие : Электронный ресурс / В.И. Аверченков, Е.Е. Ваинмаер. - 3-е изд., стер. - Москва : Флинта, 2016. - 293 с. http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=93262&sr=1
2. Беляев Ю.М. Инновационный менеджмент : Учебник : Электронный ресурс / Ю.М. Беляев; Ю.М. Беляев. - Москва : Дашков и К°, 2016. - 220 с. http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785394020704.html
3. Дармилова Ж.Д. Инновационный менеджмент : Учебное пособие для бакалавров : Электронный ресурс / Ж.Д. Дармилова. - Москва : Дашков и К°, 2016. - 168 с. http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=135039
4. Кожухар В.М. Инновационный менеджмент : Учебное пособие : Электронный ресурс / В.М. Кожухар. - Москва : Дашков и К°, 2016. http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=116020&sr=1

5. Семиглазов В.А. Инновационный менеджмент : Электронный ресурс : Учебное пособие / В.А. Семиглазов; Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники, Центр профессиональной переподготовки. - Томск : ТУСУР, 2016. - 173 с. http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480950

II Мотивационное письмо 

Для прохождения собеседования абитуриент представляет мотивационное письмо.

1. Мотивационное письмо должно быть составлено поступающим самостоятельно на русском языке.

2. Объем мотивационного письма 1 000 -1500 слов

3. Мотивационное письмо предоставляется абитуриентом на каждую выбранную научную специальность 

4. Мотивационное письмо должно быть сохранено в формате pdf при предоставлении в электронном виде.

Мотивационное письмо должно быть написано в соответствие со следующей схемой:

Краткое описание интересов поступающего (соответствие научных интересов поступающего выбранной специальности)

Опыт научно–исследовательской деятельности абитуриента (информация об исследовательских проектах, в которых участвовал поступающий (в том числе, в рамках выполнения выпускной квалификационной работы); статьи или выступления на конференциях и т.д.; научные достижения поступающего с указанием названия, полученных результатов, основных выводов (например, патенты, гранты и т.д.); информация об опыте работы поступающего (если этот опыт связан с мотивацией поступления в аспирантуру)

Обозначение сферы интересов абитуриента (формулировка исследовательского вопроса и проблемы, указание   темы, разработкой которой абитуриенту хотелось бы заниматься в аспирантуре и почему, актуальность темы исследования, степень научной разработанности, цели и основные задачи исследования)

Необходимо обратить внимание на то, что мотивационное письмо должно быть представлено в связанном тексте, из которого должна вытекать мотивация абитуриента заниматься научной деятельностью в рамках обучения в аспирантуре.
Форма   мотивационного письма прилагается.

Мотивационное письмо

ФИО (полностью): __________________________________________________________________

Научная специальность (шифр и наименование):

__________________________________________________________________ 

Краткое описание интересов поступающего (соответствие научных интересов поступающего выбранной специальности______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Опыт научно–исследовательской деятельности абитуриента (информация об исследовательских проектах, в которых участвовал поступающий (в том числе, в рамках выполнения выпускной квалификационной работы); статьи или выступления на конференциях и т.д.; научные достижения поступающего с указанием названия, полученных результатов, основных выводов (например, патенты, гранты и т.д.); информация об опыте работы поступающего (если этот опыт связан с мотивацией поступления в аспирантуру))__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Обозначение сферы интересов абитуриента (формулировка исследовательского вопроса и проблемы, указание   темы, разработкой которой абитуриенту хотелось бы заниматься в аспирантуре и почему, актуальность темы исследования, степень научной разработанности, цели и основные задачи исследования) ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Дата                                          подпись                                           ФИО абитуриента

Литература для подготовки к экзамену

1. Гуськов Ю.В. Основы менеджмента : учебник / Ю.В. Гуськов. - М. : ИНФРА-М, 2020. - 263 с. - (Высшее образование). - Библиогр.: с. 259-260.

2. Коротков Э. М.  Менеджмент : учебник для вузов / Э. М. Коротков. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 566 с. — (Высшее образование). — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
3" 
https://urait.ru/bcode/488680 


3. Староверова К. О.  Менеджмент. Эффективность управления : учебное пособие для вузов / К. О. Староверова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 269 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09017-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491290
4. Менеджмент в 2 ч. Часть 1.  : учебник для вузов / А. Н. Петров ; ответственный редактор А. Н. Петров. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 349 с. — (Высшее образование). — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490905 

5. Менеджмент в 2 ч. Часть 2.  : учебник для вузов / А. Н. Петров [и др.] ; ответственный редактор А. Н. Петров. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 299 с. — (Высшее образование). — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490906
6. Румянцева З.П. Общее управление организацией. Теория и практика : учебник / З.П. Румянцева. - М. : ИНФРА-М, 2021. - 304 с. - (Высшее образование. 

Дополнительная литература:

1. Российское управление : учебник : в 2 ч. Ч. 1 : Теоретические основы менеджмента / М-во науки и высш. образования (Минобрнауки России), ФГБОУ ВО "Рос. экон. ун-т им. Г.В. Плеханова" (ФГБОУ ВО "РЭУ им. Г.В. Плеханова") ; редкол. : К.В. Екимова [и др.]. - М. : RU-SCIence, 2021. - 459 с.
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